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PREFEITURA DO
* MUNICIPIO DE SULINA

www.sulina.pr.gov.br | prefeitura@sulina.gov.br

MAPA DE RISCOS

RSO

SULINA - PR

Objeto: Contratacdo de servigos técnicos de engenharia e tecnologia da
informacao para gestao do cadastro territorial multifinalitario; fornecimento de sistema
de informacgao geografica (SIGWEB) integrado ao cadastro imobiliario; fornecimento
de imagem aérea ortorretificada, fornecimento de imagens 360 graus de rua e aérea;
vetorizagao, calculo e comparagao de area construida

Responsavel pelo gerenciamento de riscos: Departamento de Engenharia

1. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS RISCOS

- Nivel
EII:r(:tci’fi cado Probabilidade | Impacto | de Medidas Preventivas Medidas Mitigadoras
Risco
Inconsisténcia Definigédo de padrées Revisdo dos dados
ou baixa - técnicos no TR; exigéncia | inconsistentes;
qualidade dos Média Alto Alto de PEC Classe A; refazimento de etapas
dados coletados validac&o por amostragem | pela contratada
Estabelecimento de Apllcaggo de sangGes;
Afraso na cronoarama detalhado: replanejamento das
execucgdo dos Média Alto Alto onog . etapas; reforco de
: clausulas contratuais com .
servigos ; equipe pela
prazos e penalidades
contratada
Falha na I
integragd@o com Espe_c_lflcagaq clara d% Ajustes técnicos e

. - requisitos de integracgéo; S
sistema Média Alto Alto . customizagdes;

D e testes prévios (prova de T
tributario conceito) suporte especializado
municipal
Indisponibilidade Definigao de SLAminimo | APerturade
ou instabilidade : - (ex: 99%); exigéncia de ; S ¢

. Baixa Alto Médio | . imediata; aplicagdo de
do sistema infraestrutura em nuvem enalidades
(SaaS) confiavel P .
contratuais
A S . Reforgo de
Res[sten(:la‘dos Capacltqglao.e treinamento freinamentos; suporte
servidores a Média Médio | Médio | 908 USUarios; continuo;
adogdo do envolvimento das equipes acom ar;hamento do
sistema desde o inicio SO P
Dependéncia Exigéncia de padrdes Garantia de acesso a
excessiva do Média Alto Alto abertos e exportacéo de base de dados;
fornecedor (lock- dados; documentagdo planejamento de
in tecnoldgico) técnica transicéo futura
Superiores a0 Planejamento detalhado; | o0 ACREE0 €0
pe Baixa Alto Médio | defini¢éo clara de escopo ]
previsto e quantitativos técnica antes de
(aditivos) q aditivos
Falhas no gasgrgr?isgcl;gagﬂgewiséo Revisitas técnicas;
recadastramento | Média Médio Médio das equipes; validagao corregao de dados
em campo amostral inconsistentes
Prob_lemas na Especificacédo técniﬂca Reprocessamento ou
qualidade das : - detalhada (resolucéo,
imagens Baixa Alto Médio padr3o); validagao dos novo levantamento
(aéreas/360°) produtos pela contratada
Planejamento adequado Nova contratacéo
Descontinuidade Baixa Alto Médio (vigéncia 36 meses); emergencial (se
contratual acompanhamento da necessario); plano de
execucao continuidade
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https://sl.cidade360.cloud/kfpRy para

verificar a autenticidade.

Acesse o enderego



PREFEITURA DO /\ <
MUNICIPIO DE SULINA SULINA - PR

vww.sulina.pr.gov.br | prefeitura@sulina.gov.br
Exigéncia de seguranca Recuperacgéo de

Vazamento ou Baixa Alto Médio da !r:nfqrma.g;ao; backups backups; apuragao de

perda de dados periodicos; controle de responsabilidade e
acesso correcdes

. S Treinamento e -
Baixa utilizagdo acompanhamento: Agdes de
do sistema pela | Baixa Médio Baixo 1pe ’ engajamento; ajustes
o - definicdo de fluxos .

Administragdo - e no uso do sistema

internos obrigatorios

2. RESPONSAVEIS PELO MONITORAMENTO

O monitoramento dos riscos devera ser realizado pelos seguintes setores:
» Secretaria solicitante
« Setor de Compras
« Setor de Licitacoes
» Fiscal do contrato

3. CONCLUSAO

A analise dos riscos associados a presente contratagdo demonstra que,
embora existam riscos relevantes inerentes a complexidade técnica e operacional do
objeto, estes sdo plenamente gerenciaveis mediante a adogdo de medidas
preventivas e mitigadoras adequadas, previstas no planejamento da contratagao e nos
instrumentos contratuais.

Observa-se que os riscos classificados como de maior nivel concentram-se,
principalmente, em aspectos relacionados a qualidade dos dados, integragcdo de
sistemas e execucgao dos servigos, os quais podem ser significativamente reduzidos
por meio da definicdo clara de requisitos técnicos, estabelecimento de critérios de
qualidade, acompanhamento rigoroso da execucio contratual e realizacdo de testes
e validagdes ao longo das etapas do projeto.

Adicionalmente, riscos operacionais e tecnologicos, como indisponibilidade do
sistema, dependéncia do fornecedor e seguranca da informacgao, podem ser mitigados
mediante a exigéncia de niveis minimos de servico (SLA), adogdo de padrdes
tecnologicos abertos, mecanismos de controle de acesso e rotinas de backup,
garantindo maior seguranga e continuidade da solugdo.

Importante destacar que a propria estrutura da contratagdo, com solugdo

integrada e acompanhamento continuo, contribui para a redugdo de riscos
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decorrentes de fragmentacgao de servigos e falhas de interoperabilidade, aumentando
a eficiéncia e a confiabilidade dos resultados esperados.

Dessa forma, conclui-se que os riscos identificados n&o inviabilizam a
contratagdo, sendo compativeis com a natureza do objeto e adequadamente tratados
no planejamento, evidenciando que a Administracdo possui condi¢des de gerencia-
los de forma eficaz, assegurando o alcance dos resultados pretendidos e a adequada

execucao contratual.

t=aa¥ Nome: Alan Luiz Griebeler
CPF: ***_.307.059-**

Assinado com certificado digital avangado

Alan Luiz Griebeler
Departamento de Contratagées

https://sl.cidade360.cloud/kfpRy para

verificar a autenticidade.
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